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Resumo

O estudo foi realizado a partir de uma pesquisa com o objetivo de localizar quais os elementos
de inovagéo nas fazendas produtoras de graos da regido da Chapada do Rio Pratud&o, no oeste
baiano, Brasil, a partir de entrevista com produtor rural com atuacao politica de representacéo
na regido héa trés décadas, bem como em relatérios publicados por entidades representativas do
agronegdcio da localidade. Percebeu-se que existe junto aos produtores de graos preocupacoes
no atendimento as exigéncias de mercado, cada vez mais competitivo, levando as fazendas da
regido a buscar por inovagGes em diferentes formas, sendo possivel localizar as do tipo de
produto, de processo, de marketing e organizacional. Destaca-se a inovacao na gestdo em busca
de cooperacéo, com possibilidade de formacao de redes.

Palavras-chave: Inovagéo, Inovagédo em servigos, Agronegoécio.

Abstract

The study was carried out from a research with the objective of locating what are the elements of
innovation in the grain producing farms of the region of Chapada do Rio Pratud&o, in the west of
Bahia, Brazil. The same took place through an interview with a rural producer, experienced for
almost three decades and acting on behalf of rural producers in the studied region, as well as in
reports published by representative entities of the local agribusiness. It was noticed that grain
producers are concerned about meeting market requirements, which are increasingly competitive,
leading farms in the region to look for innovations in different ways, making it possible to locate
those in terms of product type, process, marketing and organizational. Innovation in management
stands out in search of cooperation, with the possibility of forming networks.

Keywords: Innovation, Service Innovation, Agribusiness.

Introducéo

Para Santos (2018), a inovacdo pode ser abordada como uma atividade
evolucionaria e diz respeito ao desenvolvimento de novas solu¢des que atendam
aos mercados ou gerem valor para a sociedade (GRUTZMANN, ZAMBALDE E
BERMEJO, 2019), sendo fundamental na busca pela competitividade das
empresas BITTENCOURT et al (2016).

Segundo Lu et al (2019), a definicAo de inovagdo possui diversos
significados e muda de acordo com o contexto em que € usada, ndo havendo um
consenso sobre seu conceito ou definicdo. Nessa perspectiva, salienta-se que,
dentre os conceitos estudados elegem-se para este estudo, dois conceitos:
primeiro, inovacao é a introducdo com éxito no mercado de produtos, servicos,
processos, métodos e sistemas que ndo existiam anteriormente, ou contendo
alguma caracteristica nova e diferente do padrdo em vigor (PEGORARO e
SILVERIO, 2010). Segundo, pode se referir a um novo produto ou servigo, uma
nova tecnologia de processo de producao, uma nova estrutura ou um sistema de
gestdo ou um novo plano ou programa desenvolvido pelos membros da
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organizacédo (FRANCISCHETTO e NEIVA, 2019).

Segundo Paixdo (2019), a inovacdo é classificada em quatro tipos,

inovacdo por produto, processo, organizacional e marketing. Dentre estes a
inovacao por produto por exemplo, ocorre quando ha melhorias ou introducgéo de
um novo produto ou servico na empresa, jA a inovacdo por processo € a
modificacdo, melhoria ou implementacdo de um novo processo técnico de
producao.

O agronegécio brasileiro desponta como um dos principais players do
mercado global quanto a competitividade da sua producdo, baseada no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico (SANTOS, 2018) e passa por
modificacdes constantes com o intuito de aumentar sua produtividade e
competitividade, assim como atender as exigéncias de mercado, tendo como
resultado o estimulo a inovagcbes que suportem a velocidade dessas
transformacées (SANTOS e ARAUJO, 2017).

Partindo-se do pressuposto de que ocorram inovagfes e adocbes de
diferentes tecnologias inovadoras para melhoramento dos processos produtivos
em fazendas, objetivou-se localizar quais o0os elementos de inovagao nas
fazendas produtoras de graos de uma determinada regido brasileira, uma regido

de alta produtividade e com destinacéo internacional.

Referencial Teorico
Contextualizando a Regido Estudada

Localizada no cerrado nordestino nacionalmente conhecida pela
producdo de graos (FARIA et al, 2018) a regido da Chapada do Rio Pratuddo
corresponde a 30% do oeste baiano, abrangendo aproximadamente 3.500.000
hectares, sendo considerada a principal produtora de grédos da Babhia,
responsavel por gerar divisas para o Estado e para o pais (OLIVEIRA e VIEIRA,
2018).

O Oeste baiano compde-se como uma das sete mesorregides do estado
da Bahia, que segundo Oliveira et al (2018) é constituida por trés microrregides

(Barreiras, Cotegipe e Santa Maria da Vitéria), ao qual abrange 24 municipios. A
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economia regional é basicamente voltada para a agroindustria e servigos nos
municipios produtores (FERREIRA et al 2021).

Segundo a Associacao de Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA, 2022),
a regido possui uma area total de 14.446.536 hectares com uma area de
producédo de 2,5 milhdes de hectares, sendo 213,6 mil hectares de &rea irrigada.
Faria et al (2018), afirma que a regido do Oeste baiano possui condi¢bes
propicias para a producdo da agricultura e pecuéaria, com clima e agua
favoraveis ao cultivo e um suporte hidrogréafico para a regido. Ferreira et al
(2021), complementa que o Oeste Baiano situa - se na Bacia Sanfranciscana,
além disso atinge também parte do dominio da Bahia ocidental estando nas

proximidades da depressdo Sanfranciscana.

Segundo Santos e Oliveira (2021), visando o planejamento e
implementacéo de politicas publicas, o governo da Bahia demarcou a divisdo
territorial do estado com base em caracteristicas similares na articulacdo do
processo de regionalizagdo, ao qual constituiu-se o territério da Identidade da
Bacia do Rio Grande da Bahia localizada no Oeste baiano abrangendo os

municipios onde se concentram a producao do agronegocio.

Segundo a Associacdo dos Produtores Rurais (APRUP, 2022), ha
décadas o extremo Oeste Baiano era considerado improdutivo pela infertilidade
do solo arenoso, grande parte composto por uma cobertura vegetal do cerrado,
assim no final de 1970 e principalmente 1980, foi introduzido uma cultura de
fortalecimento do solo e aproveitamento do clima local, denominado de
“sequeiro”, que se adaptou ao clima e aridez. A producdo da soja e do milho
ocorrem na utilizagdo do plantio direto, onde é utilizada a palha (palhada) para
conservagao da umidade do solo, e ainda as palhas sdo mantidas no solo
servindo como adubo devido ao longo dos anos a terra adquirir nutrientes

provindos das palhas.

Ainda conforme a APRUP (2022), em favor do sucesso da producéo de
commodities de sequeiro, 0 agronegocio passou por varias transformacdes ao
longo dos anos com investimentos de produtores e acfes governamentais de

promogao as pesquisas e desenvolvimento de sistemas modernos de irrigagédo

ONN
HEE INSTITUTO FEDERAL

BEE syl de Minas Gerais
Campus Passos

Revista Eixos Tech | ISSN 2359-1269 | v.11| n.1 | 2024




EDES

TECH

e gestdo da utilizacao dos recursos hidricos, como em sistemas de irrigacdo com

padrdes sustentaveis.

Inovacgéo
Conforme cita Becker, Severo e Guimaraes (2018), a inovacao possui um
importante papel no mercado precisando estar presente no agronegdécio, pois
com as atuais mudancas do mercado tem-se utilizado préaticas que envolvam a
tecnologia no campo em produtos, processo, marketing e organizacional.
Conforme Lu et al (2019), o vocabulo inovacao surgiu do latim "innovare"
gue significa renovar, mudar. Os autores ainda citam que, no geral, a inovagao
esta relacionada ao que € novo, ao que foi melhorado ou que foi conectado
pela ciéncia, tecnologia e invencdo, neste sentido a ideia ndo precisa
necessariamente ser algo novo, pode ser uma ideia ja existente, s6 que
melhorada, ou até mesmo uma mistura de ideias ja existentes, para inovar nao
€ preciso que seja algo extraordinario conforme defende Santos (2018).

Conforme Pimentel (2019), a definicdo de inovagdo comecou a ganhar
forca por volta de 1911 apds a publicacao do trabalho de Schumpeter (1982)
baseado na necessidade capitalista onde o lema era destruir para criar.
Pimentel (2019) ainda adjetiva que a destruicdo serve para mostrar seu lado
criativo, no sentido de novas formas de geracéao de riqueza: novas tecnologias,
novos mercados, novos produtos, e novas formas de gestéo.

Partindo desse pressuposto, Costa (2022), assevera que a inovagao
consiste em um termo atemporal baseado nos preceitos de Schumpeter
(1982), sobre o papel da “destruicéo criadora”. Desse modo, ela pode ser
entendida como um elemento que propicia hovos servigos, novos produtos e
garante novos posicionamentos organizacionais que podem  ser
caracterizadas, conforme apresenta-se o Quadro 1, com os tipos de inovagao,

seus conceitos e caracterizacdes, aléem dos exemplos mencionados para
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Quadro 1 - Tipos, conceitos, atributos e exemplos de inovacao

Tipos de Conceito Atributos Exemplos
Inovagbes
Introducdo de um produto | Uso de novas| Primeiras
inédito no mercado ou | tecnologias, novos| cameras digitai.
alteracdo em um produto que | atributos, funcionais e| (VEIGA, 2018;
resulta em melhoria | de uso (PAIXAO, 2014; PAIXAO, 2014)
significativa (VEIGA, 2018). VEIGA, 2018)
Produto Inovacdo de produto € uma
nova tecnologia ou
combinacdo de tecnologia
comercializada buscando
suprir as necessidades dos
clientes (BERLATO 2019).
Refere-se, a wuma busca | Menores custos de | Introducdo de novas
constante de melhoria na | producgédo/ distribuigdo, | maquinas e
adocédo de novos processos e/ | maior  eficiéncia e | equipamentos de
ou melhoria de processos ja | qualidade. (VEIGA, | automagcdo em uma
Processo existentes na criacéo de novas | 2018; SMALCI et al., | linha de producéo.
formas de desempenhar um | 2020) (VEIGA, 2018; COSTA,
trabalho que ja é realizado, NETO 2022)
(COSTA, NETO 2022).
Novo método de marketing | Novas oportunidades | Mudanca no estilo de
com modificacdes na criacdo | de mercado, melhoria [ uma linha de méveis
ou em sua embalagem, | no atendimento e | para dar-lhe uma nova
Marketing posicionamento, promocdao, | satisfacdo das | aparéncia e ampliar
distribuicdo (MATOS, 2019). necessidades do|seu apelo (VEIGA,
cliente, maiores saidas | 2018; FERREIRA et al,
de vendas (VEIGA, | 2019).
2018; MATOS, 2019).
Implementacdo de um novo | Maior produtividade na | Novas técnicas de
método organizacional nas | empresa, satisfacdo | melhoramento na
praticas de negécio da|no trabalho, maior | transferéncia do
Organizacional | empresa. (SMALCI et al., | capacidade de | conhecimento e
2020; COSTA, NETO 2022) execucao da empresa. | aprendizado na
(VEIGA, 2018; | empresa. (VEIGA,
RIBEIRO, MARINHO E | 2018; COSTA, NETO
ESPINOSA, 2022) 2022)

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Inovacado no Agronegécio

O agronegocio € definido por Bittencourt et al. (2016) como um sistema

produtivo que abrange diferentes agentes envolvidos na fabricagéo de insumos,

transformacao e producéo nos estabelecimentos agropecuarios até o consumo.

Por sua vez, percebe-se que neste ambito, as caracteristicas de inovacéo

podem ter uma aplicacdo diferenciada, porém devidamente alinhada aos

conceitos até entédo apresentados, conforme demonstrado no Quadro 2.
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Quadro 2 - Tipos de inovacao no Agronegocio

Tipos de Caracteristica dalnovacéo no Exemplos
Inovacao Agronegécio

Novos ou melhorados produtos, no | - Produtos sustentaveis (COSTA et al, 2018);

que se refere as suas - Melhoria na qualidade do produto ( SILVA
Produto caracteristicas ou usabilidades e PEDRON, 2019)
praticadas - Modernizacéo e tecnologia
(SILVA e PEDRON, 2019) (RIBEIRO, MARINHO e ESPINOSA, 2022)
Novas formas de ocorrer a - Hidroponia e Aeroponia,
Processo producgéo ou as relacbes de gestao - Agricultura de preciséo,
na unidade produtora (SMALCI et - Uso de drones, robos,
al, 2020) - Adocéo de Software de gerenciamento

(RIBEIRO, MARINHO e ESPINOSA, 2022;
ESPERIDIAO, SANTOS e AMARANTE, 2019)

- Novas formas de relacionamento | - Estratégias de diferenciacéo de precificacéo

com o cliente. - Atendimento da demanda do produto
Marketing - Melhor atendimento as demandas abertura de novos mercados
de mercado. - Reposicionamento de seus produtos.
- Estratégias de Marketing (FERREIRA, et al, 2019; ESMALCI et al,
(FERREIRA et al, 2019). 2020)
- Novo método organizacional com| - Acesso da empresa aos conhecimentos
praticas de negdcios na reducéo de externos
custos administrativos ou - Compras de suprimentos mais baratos;
Organizacional transacionais, - Satisfacdo e produtividade no local de
- Melhorias nas condicfes de trabalho
trabalho e nas relagbes externas da (SILVA e PEDRON, 2019)
empresa.

(SILVA e PEDRON, 2019)

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Dentro da abordagem de inovacdo no segmento do agronegdcio
destaca-se a agricultura 4.0 que segundo Ribeiro, Marinho e Espinosa (2022),
€ definida como, a nova revolucdo na agricultura com a utilizacdo das mais
novas tecnologias com o objetivo de proporcionar o aumento da producao de
alimentos, reduzir custos e racionalizar a utilizagdo de recursos naturais.

As mudancas de mercado e a necessidade de adaptacdo de producéo

ocasionaram diferentes estagios de evolugcdo da agricultura que se iniciou
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segundo Esperidido, Santos e Amarante (2019), pela agricultura 1.0 onde a
tecnologia mais utilizada era a tracdo animal nas diversas atividades no
campo, que evoluiu para a agricultura 2.0 com a substituicdo da tragéo animal
pelo motor a combustéo, sendo estas as maquinas agricolas. A fim de melhorar
0 gerenciamento da producéo, surgiu a agricultura 3.0 com a criacdo do
sistema GPS (Global Positioning System) ao qual ndo deixou de ser utilizado
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até os dias de hoje. E logo apds, veio a mais nova revolucdo da agricultura, a

agricultura 4.0, unindo a conectividade a automacao na utilizacdo de maquinas,
veiculos, drones e outros.

Na utilizagdo dessas tecnologias obtém-se produtos com melhor
qualidade e sem residuos de produtos quimicos, estabelecendo o melhor
tempo de colheita de acordo com a necessidade da cadeia de fornecimento,
conforme Lisbinski et al., (2020). Segundo Ribeiro, Marinho e Espinosa (2022),
visando a reducdo de &gua, fertilizantes, suplementos nutricionais e sem
pesticidas, as fazendas praticam a agricultura vertical, onde por meio das
técnicas de hidroponia e aeroponia os alimentos sédo cultivados e empilhados
verticalmente permitindo que haja a producdo em locais adversos ou com
indisponibilidade da terra.

De acordo com a Associacao de Agricultores e Irrigantes da Bahia - AIBA
(2022), com o advento e crescimento do agronegocio na regido do Oeste
baiano, houve uma evolucdo do PIB (produto interno Bruto) entre os anos de
2010 e 2018 com um aumento percentual de indice de 120% a mais de 260%
nos principais municipios da regido, e uma evolucdo do IDHM (indice de
Desenvolvimento Municipal Humano) que aumentou de 64% para 116% entre
0s anos de 1991 a 2010 considerando os mesmos municipios. O agronegocio
do Oeste baiano se concentra na producéo em larga escala de commodities,
tais como milho, soja e algod&o. (AIBA, 2022).

O Extremo Oeste baiano no ano de 2016, com uma populacao de 650
mil habitantes, representava um PIB de 14,4 bilhdes, (DATAVIVA, 2022).
Atualmente a regido produziu entre os anos de 2022 e 2023, 67 sacas de soja
por hectares, sendo: 318 sacas de algodéo/ha, 180 de milho/ha e 190 sacas
de milho irrigado/h&. AIBA (2022).

Conforme as abordagens de Ribeiro, Marinho e Espinosa (2022), um
dos maiores desafios do setor agroindustrial tem sido a preocupag¢do com o
crescimento populacional e as mudangas no habito de consumo que tem
demandado sistemas de producdo mais sustentaveis.

Pensando nisso, a Associacdo dos Produtores Rurais da Chapada do
Rio Pratuddo (APRUP, 2022), lancou sua primeira versao em relatorio do plano
de desenvolvimento sustentavel do territério da Chapada do Rio Pratudao,

localizado no extremo Oeste Baiano. O relatério visou relatar as caracteristicas
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da regido que dao base para o planejamento de desenvolvimento futuro da

regido com foco na manutencdo do seu capital natural, para isso também
aborda as acbGes e dimensbes de planejamento de desenvolvimento

sustentavel da regido.

Metodologia de pesquisa

Para Mascarenhas (2018), a pesquisa € entendida como sendo um
conjunto de acbes que visam novas descobertas e estudos em uma
determinada area que corrobora em um processo metodolégico de
investigacdo utilizando procedimentos cientificos a fim de encontrar respostas
de um problema.

Trata-se de uma pesquisa de carater descritivo e exploratério com
analise qualitativa, pois buscou-se identificar e relatar as caracteristicas de
inovacao nas empresas do segmento do agronegécio de graos da regido, que
se deu por meio de uma entrevista com perguntas abertas com um empresario,
ex-presidente da Associacdo do Produtores Rurais da Chapada do Rio
Pratuddo do Oeste Baiano e da Associacdo de Agricultores e Irrigantes da
Bahia.

Segundo Martelli et al (2020), a pesquisa exploratdria € um arcabouco
gue possibilita ao pesquisador encontrar solu¢cdo de problemas sobre temas
pouco conhecidos e/ou explorados, utilizada como uma construcdo e
organizagdo de um trabalho na sua fase inicial, possibilitando que o
pesquisador perceba as coisas como elas sdo e ndo como ele imagina. Por
sua vez, a analise de discurso utilizada neste estudo, segundo Ribeiro, Verano
e Almeida (2020), visou compreender distintas definicdes, caminhos e
perspectivas tedrico-conceituais sobre amplos fenémenos.

A entrevista ocorreu, de forma sincrona no dia 10 de novembro de
2022, com a utilizacao de aplicativo de video conferéncia, conforme descreve
Oliveira et al (2019) ao citar que a pesquisa virtual é o uso da revolucao digital
para fins de coleta e producdo de dados nas ciéncias humanas, seja como
ciberespaco, sendo quando a busca ocorre no ambiente que ja existe, ou
guando essa construcdo vem dos recursos tecnolégicos da internet para a

construcéo/constituicdo dos dados.
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A escolha do segmento de pesquisa se deu pelo potencial do cultivo de

gréos na regido que ocorre em grandes propor¢cdes com producdo em larga
escala no setor, considerada um mercado crescente na economia da regiao,
despontando um mercado de grande concorréncia exigindo a adocédo de
inovacgdes para lidar com as mutagdes do mercado.

Buscou-se como entrevistado, alguém com uma extensa experiéncia
de atuacdo, vasto conhecimento conforme especificacbes de pesquisa da
regido e conhecedor das diversas fazendas produtoras de graos na regiao,
sendo capaz de fornecer subsidios para levantar dados, conforme objetivo da
pesquisa. O sujeito da pesquisa possui grande representatividade na regido
ao qual esta engajado no segmento de grdos do agronegécio do Oeste
Baiano como empresario e membro de importantes Associacdes que

compdem a produgdo Oeste baiana do ramo estudado.

A entrevista ocorreu apdés o0s devidos esclarecimentos e
concordancia em participar, conforme os preceitos CEP/CONEP, e com o
apoio de um roteiro de entrevista com o0 que denominam-se de
“‘questionamentos norteadores”, que guiaram os didlogos com o entrevistado,
com similaridade a questdes abertas que, segundo Quaresma (2005), permite
gue o pesquisador siga um conjunto de perguntas previamente definidas
estando atento para dirigir, € no momento que achar oportuno a discussao
para o0 assunto que interessa fazendo perguntas adicionais para
esclarecer questdes que ndo ficaram claras ou ajudar a recompor o
contexto da entrevista.

Os guestionamentos norteadores foram previamente elaborados, com
o intuito de conduzir a entrevista numa forma de conversa, ndo sendo rigidos
na condugdo da entrevista. Eventualmente, durante a “conversa’, a
pesquisadora realizou intervencdes para consolidar entendimento ou para
conduzir, sem induzir, o didlogo com o entrevistado no sentido de levantar os
dados necessarios a pesquisa. Para facilitar as analises dos dados foi

autorizado pelo entrevistado a gravacao da entrevista.
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Quadro 3 - Questionamentos norteadores, respostas esperadas e

embasamento
Questionamento norteador Respostas Esperadas Embasamento
1-Como a inovacdo nhas | Aempresaevoluiuemtermos | Inovacdes de  produto,
fazendas tem evoluido nos | de desenvolvimento | processo, marketing e

ultimos anos?

tecnolégico como maquinas,
equipamentos e software,
novas formas de trabalho,
novas formas de
embalagens, qualidade do
produto, diferenciacdo do
produto

organizacional
(BERLATO 2019; SMALCI,
2020)

2- Quais as maiores
dificuldades enfrentadas ao
longo desses anos e 0 que
tem sido feito para lidar com
tal situacao?

Sistemas de producao,
Abastecimento, embalagens,
com inovag6es, com adocao
de novas tecnologias, novas
formas de trabalho,
diferenciagdo de produtos,
embalagens.

Inovacdo em e/ou produtos,
processo, marketing e
organizacional.

(BERLATO 2019; SMALCI,
2020; RIBEIRO, MARINHO
e ESPINOSA, 2022;
ESPERIDIAO, SANTOS e
AMARANTE, 2019)

3- Quais o0s maiores
diferenciais nas fazendas e
como se chegou a tal ponto?

Diferencial de qualidade,
atendimento.

Inovagcdo em e/ou produtos,
processo, marketing e
organizacional.

(SMALCI, 2020; VEIGA,
2018; RIBEIRO, MARINHO
E ESPINOSA, 2022;
RIBEIRO, MARINHO e
ESPINOSA, 2022;
ESPERIDIAO, SANTOS e
AMARANTE, 2019)

4- Houve investimentos de
mobilizagdo  coletiva de
integracéo entre os setores e
colaboradores nas praticas
de inovacdo? Se sim, como
se deu esse processo?

Novos métodos de trabalho,
criagdo de uma cultura

organizacional favoravel a
inovacgao.

Inovacéo organizacional
e aspectos de
Cultura Organizacional.
(SMALCI, 2020; VEIGA,
2018; RIBEIRO, MARINHO
E ESPINOSA, 2022;
RIBEIRO, MARINHO e
ESPINOSA, 2022;
ESPERIDIAO, SANTOS e
AMARANTE, 2019)

5- Como as fazendas tém
inovado em produtos com
pouca diferenciacéo
(commodities)?

Inovacéo por baixo custo.

Inovacdo de processos e
marketing.

(BERLATO 2019; SMALCI,
2020; VEIGA, 2018;
RIBEIRO, MARINHO E
ESPINOSA, 2022)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

O quadro 3 apresenta um guia de apoio durante a coleta de dados. Esse
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quadro foi utilizado por um lado para acompanhamento da entrevista no sentido
de perceber se as dimensbes pesquisadas foram abordadas e, também, como
base para a analise a partir de respostas esperadas, devidamente embasadas

no referencial teodrico.
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Analise de dados

Os resultados obtidos revelam a adocao de diferentes tipos de inovagcdes
na producdo de grdos do agronegocio da regido, que tem contribuido para o
aumento da producdo e fornecimento de commodities para o pais e
principalmente para o exterior. Em resumo, apresenta-se no quadro 4, as
principais respostas e exemplos citados pelo entrevistado para melhor
compreensao das inovacoes trabalhadas no segmento.

Quadro 4 - perguntas e respostas com exemplos do entrevistado

Questionamento norteador | Respostas do Entrevistado Exemplos citados pelo
entrevistado

1- Como a inovacdo nas | Melhorias de processos e | Produgéo verticalizada;

fazendas tém evoluido nos | resultados de produtos.

Gltimos anos?

melhoramento genético de
sementes.

2-  Quais as maiores
dificuldades enfrentadas ao
longo desses anos e 0 que
tem sido feito para lidar com
tal situacéo?

Producdo de baixo custo,
maxima utilizacéo de
recursos €sCassos,
planejamento de producéo

Uso de tecnologias de
magquinas (softwares).

3- Quais o0s maiores
diferenciais das fazendas e
como se chegou a tal ponto?

A forma como é feita a gestéo
das fazendas. Melhoria em
produtividade

Manejo do solo e méo de
obra qualificada;
Associacdes e cooperativas.

4- Houve investimentos de
mobilizacdo  coletiva  de
integrac@o entre os setores e
colaboradores nas préticas de
inovacdo? Se sim, como se
deu esse processo?

Capacitagao dos
colaboradores. Criacdo de
entidades associativas.
Promocdo de espacgos de
trocas de informacdes

Programa jovem aprendiz.
Criacdo de 6rgdos. Eventos
promovidos em conjunto.

5- Como as fazendas tém
inovado em produtos com
pouca diferenciagéo
(commodities)?

Inovacdo por baixo custo,
aumento da produtividade,
uso de insumos, implantacdo
de tecnologias.

Tecnologias de processos de
producéo (software de
controle de irrigacéo)

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A partir dessa coleta de dados pode-se perceber:

a) Inovacéao de Processo

As fazendas do Extremo oeste baiano tém apresentado grandes
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evolugdes na adogéo da produgéo verticalizada e de irrigados, com adaptagdes
do solo e da producéo, onde foram implantadas varias tecnologias de producéo,
sendo técnicas de correcdes de fertilizacdo do solo e resisténcia a doencas e
pragas, softwares para maquinas que sinalizam a producdo em quantidade de

sementes de gréos por hectares, ferramentas de monitoramento da irrigagao do
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plantio e outros.

A producdo por irrigacdo € um método produtivo utilizado pelos
produtores do ramo na regido, definido por Testezlaf (2017), como métodos
artificiais utilizados para regar plantas de modo a satisfazer as necessidades
visando a producéo ideal de seu usuario.

b) Inovacao por produto

As melhorias trazidas para o mercado do agronegécio de graos da regiao
incluem o aumento da qualidade dos produtos oferecidos, com destaque para
0 algodéao do Oeste baiano, sendo neste caso, uma inovacao de produto, pois
houve o aperfeicoamento dos graos oferecidos.

c) Inovacgéao organizacional
Os resultados também apontam a gestéo das fazendas como o diferencial
das companhias estudadas, tendo como foco principal a gestdo de custos.
Segundo Bufon (2020), a gestéo € a atividade de orientacdo e determinacéo
de decisbes com o propdésito de maximizar os resultados de um processo,
trazendo melhorias para a produtividade, buscando o bem comum entre todos.

No segmento de commodities, as empresas buscam a producéo de
baixo custo como uma premissa, focando principalmente no manejo adequado
do solo e na qualificacdo de seus funcionarios para maximizacdo de seus
recursos e reducao de custos, para isso, além de fazer parte da associacéo,
também formam cooperativas para obtencdo de menores custos nas
aquisicdes de insumos para a producdo. Nascimento et al (2018), cita que a
promocdo das cooperativas e associacfes, permitem que o0s produtores
consigam menores custos na aquisicdo de insumos possibilitando adotar
melhores precos na comercializacéo de seus produtos, facilitando a adocgao de
tecnologias mais rentaveis e o aumento da renda.

As associagdes aparecem como um dos destaques de inovagéo no
segmento, que trata - se de uma iniciativa seja ela formal ou informal que reune
um grupo de pessoas fisicas ou sociedades juridicas com objetivos iguais
visando superar dificuldades, gerando beneficios para seus associados
(SANTANA et al., 2009).

Falando da qualificacdo da méao de obra, um dos programas de
treinamento e desenvolvimento de funcionarios oferecido pelas fazendas é o

jovem aprendiz que recruta jovens adolescentes para aprendizagem e
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preparacao dentro da empresa. Ferneda (2018), cita a importancia da méo de

obra qualificada, onde segundo ele quanto maior o preparo na qualificacdo da
mao de obra mais inovadora e competitiva se torna a firma.

O nivel de tecnologia entre as empresas possui semelhancas, pois
elas buscam praticamente os mesmos instrumentos tecnoldgicos para produzir
e atender o mercado, no entanto as empresas com maiores ganhos de capital,
possuem maior preparo na sua gestdo, buscando melhores fornecedores,
matéria-prima, recursos tecnolégicos, tendo um maior poder aquisitivo e
consequentemente fornecimento no mercado. Dessa forma, os modelos de
gestdo adotados pela empresa possuem como caracteristicas, as inovacoes
organizacionais.

d) Inovacéo de Marketing

Em meio as exigéncias do mercado global e a busca de competitividade,
algumas empresas da regido ja planejam para os proximos anos a producao de
etanol de milho (combustivel verde) 100% limpos, visando o aproveitamento do
milho produzido e o atingimento de novos mercados, classificada como
inovacdo de marketing, visto que, representa a expansao e atingimento de
diferentes segmentos, além de também compreender como inovacdo por
produto havendo a criacdo e fornecimento de um novo produto na regido. A
inovacdo do diesel verde apesar de nado ser considerado uma inovacao de
mercado, porém € inovacgao para o agronegaocio da regido.

Pode-se afirmar que, os resultados da pesquisa apontam para a
incorporacao de distintas inovacdes que foram inseridas e que estdo sendo
projetadas para os préximos anos tornando o agronegocio de gréos cada vez

mais forte na regiao.

Consideracg0des Finais

O agronegécio no Oeste baiano tem evoluido e se transformado, devido
aos aspectos de inovacao nos ultimos anos. A motivacéo das inovacgdes ocorre
em favor das exigéncias do mercado e do aumento de producdo com a
finalidade de diminuicdo de custos. As pesquisas e investimentos na area,
culminam em inovagdes na producao de graos.

Com o objetivo de localizar as inovagdes adotadas no setor de gréos do
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agronegoécio do Oeste Baiano, essa pesquisa encontrou a existéncia de

diferentes tipos de inovacdes introduzidas no ramo estudado. Ha a existéncia
de inovacdes de produto com melhoramento na qualidade de suas producdes
fornecidas pelas fazendas bem como, inovacbes de processo na
implementacdo de varias tecnologias que possibilita maior eficiéncia na
producdo, além de inovacbfes organizacionais com destaque na gestao
trabalhada pelas empresas e planejamentos de acbes futuras de
desenvolvimento de novos produtos visando novos nichos de mercado
caracterizando como a busca por inovagdes de marketing.

Ressalta-se que a inovacao, no ambito da gestéo, reside em parte nos
processos associativos, propiciando formas de articulacbes e comunicacées
em rede em que, perante dados secundarios levantados e com a validag&o por
parte do entrevistado, demonstra-se maior capacidade de adaptacdo e
desenvolvimento por parte dos gestores que protagonizam papéis
cooperativos, seja de modo formal, ou informal.

Importante ressaltar que, a pesquisa se limitou no segmento de gréos,
abrindo um leque de possibilidades de pesquisas sobre inovagcdo em outros
ramos da regido uma vez que o estudo foi realizado com o levantamento de
dados das associa¢cfes e validados com um ator da regido percebe-se o
potencial de realizacdo de outras pesquisas, que poderiam ser feitas tomando
por base entrevistas com uma amostra de produtores da regido, cruzamento
de dados com 6rgaos publicos e de fomento, representantes dos mercados
consumidores, e, portanto, ha uma vasta area para futuras pesquisas que
poderdo ser realizadas no ramo de inovagao no agronegocio da regido.

Acredita-se que essa pesquisa podera contribuir para a area de
inovacdo bem como estudos em inovacéo nas organizacdes da regido, além
de evidenciar e fomentar estudos no ambito do agronegécio, ajudando no
planejamento e preparo das organizagdes ao lidar com adversidades, tendo a

inovagao como alternativa.
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