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Resumo

O artigo analisa a crescente demanda por agilidade na modelagem de vestuario, que ainda
depende de controles manuais apesar das inovagdes tecnoldgicas. Propde o uso do
software Power Bl para otimizar a comunicagao e o controle dos processos. A metodologia,
envolvendo revisdo de literatura e questionario, revelou que muitos modelistas enfrentam
desafios de controle e organizagao, utilizando métodos manuais para registrar atividades. A
partir dos dados coletados, foi desenvolvida uma planilha no software Excel para alimentar
um dashboard no software Power Bl, oferecendo uma visdo geral das demandas e
melhorando a gestdo e a comunicagcdo. Os resultados mostraram que a centralizagao
digital das informagbes economiza tempo, evita retrabalhos e melhora a experiéncia do
usuario. O estudo conclui que essa ferramenta pode ser valiosa para modelistas
autdbnomos e industriais, promovendo maior eficiéncia e organizagdo. Para pesquisas
futuras, recomenda-se aplicar o dashboard em diferentes ambientes de modelagem para
avaliar os beneficios e ajustes necessarios.

Palavras-chave: Setor de modelagem; inovagdes tecnoldgicas; gestdo e comunicagao;
dashboard.

Modernization of the Clothing Modeling Sector: Implementation of
Management Tools to Optimize the Production Process

Abstract

The article analyzes the growing demand for agility in clothing modeling, which still depends
on manual controls despite technological innovations. It proposes the use of Power BI
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software to optimize communication and process control. The methodology, involving a
literature review and questionnaire, revealed that many modelers face control and
organization challenges, using manual methods to record activities. From the data collected,
a spreadsheet was developed in Excel software to feed a dashboard in Power Bl software,
offering an overview of demands and improving management and communication. The
results showed that the digital centralization of information saves time, avoids rework and
improves the user experience. The study concludes that this tool can be valuable for
freelance and industrial modelers, promoting greater efficiency and organization. For future
research, it is recommended to apply the dashboard in different modeling environments to
evaluate the benefits and necessary adjustments.

Keywords: Pattern Making Sector; Technological Innovations; Management and
Communication; Dashboard.

Introducgao

Com a expansao do setor de moda em escala mundial, o consumidor demonstra
cada vez mais a necessidade de receber novidades com rapidez. Dessa forma, qualquer
empresa, independentemente de seu porte, que tenha o objetivo de atender o desejo de
seu publico, precisa de uma area produtiva estruturada para cumprir com as metas e
garantir a rotatividade dos produtos. A constante reducdo do tempo entre o periodo de
criacdo, producao e venda de um modelo reforca a importancia da otimizacao e eficiéncia
de cada etapa que compdem essa cadeia de produgado (Costa, 2015).

Os prazos para que as pecas estejam disponiveis para serem comercializadas
estdo cada vez mais curtos, e devido a isso, os profissionais inseridos nas etapas iniciais
do processo sdo cobrados por uma maior produtividade e assertividade. Os modelistas,
responsaveis por dar vida as ideias dos estilistas, projetam e desenvolvem a modelagem
de uma roupa com base nas medidas do corpo humano. Essenciais para a criagdo de um
bom produto de moda, eles fazem parte da fase inicial do projeto. Nos ultimos anos, sua
area apresentou diversas inovagbes no que diz respeito a softwares para produzir
modelagens digitalmente, como, por exemplo, o Audaces, o Lectra, o Molde.me, que visam
a rapidez, precisao e economia.

Apesar dos grandes avangos tecnologicos nesse ambito, ainda ha uma escassez
de ferramentas especificas que auxiliem os modelistas a controlar, organizar e comunicar
suas demandas. Os métodos manuais ainda sdo muito presentes em seu cotidiano.
Contudo, existem programas inicialmente desenvolvidos para gestdo de projetos e
empresas que podem ser adaptados e utilizados na area de modelagem, facilitando o dia a
dia desses profissionais.

A partir desse cenario, a pesquisa busca responder ao seguinte problema: como a
implementacdao de uma ferramenta de gestdo do desenvolvimento da modelagem de

vestuario pode otimizar o processo produtivo e a comunicagao do modelista com os demais
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envolvidos na cadeia produtiva? O objetivo da pesquisa foi compreender essa questao em
profundidade. Para alcanga-lo, o estudo contou com as seguintes fases: revisar a literatura
existente sobre ferramentas de gestdo publicadas nos ultimos cinco anos; identificar os
problemas enfrentados pelo modelista no registro do seu processo de desenvolvimento;
desenvolver uma ferramenta de gestdo no software Power Bl, com base de dados no
software Excel ou equivalente, para o uso do modelista; e criar uma interface pratica,
objetiva e de facil compreensao para auxiliar o dia a dia do modelista.

O estudo se torna relevante, pois busca apoiar o modelista, apresentando um novo
meio de organizagao e controle de seus servigos, por meio de uma plataforma digital,
visando, principalmente, a economia de tempo e a reducado de retrabalhos. Contribuindo,
assim, para a divulgagado de novos conhecimentos e o desenvolvimento das areas técnicas,

que muitas vezes carecem de atengao e estrutura.

Conceitos de modelagem de vestuario

Diversas etapas sao necessarias para que uma peca de roupa seja confeccionada
e comercializada, e a modelagem de vestuario é parte fundamental desse processo.
Segundo Emidio (2021), a modelagem é um campo interdisciplinar que apresenta solugdes
criativas e produtivas, contribuindo tanto para a geracao de ideias nas fases iniciais dos
projetos de design de moda quanto para materializagdo de conceitos. Em seu oficio, ocorre
a jungao do ludico com as técnicas de producédo, sendo o ponto de transformacao da ideia
em realidade. Para aqueles que pouco conhecem o universo da moda, a modelagem gera
curiosidade. O profissional atuante no ramo é chamado de modelista e tem a funcao de
desenvolver, a partir de linhas, formas e medidas, um referencial, chamado molde, para o
corte do tecido e, posteriormente, para a costura da pega, dando vida ao produto. Diante
disso podemos compreender que é uma etapa de grande responsabilidade para a
producdo de uma peca exclusiva ou para reproducdo em massa.

Com a funcao de adaptar o conceito do produto ao usuario, durante a elaboracao
de modelagens, € necessario unir conhecimentos sobre o corpo, a ergonomia, que € a
ciéncia que analisa a adaptagao do trabalho ao homem, e a antropometria, que € a ciéncia
que estuda os formatos e volumes do corpo (Rodriguez-Anez, 2001). As medidas, formas e
movimentos corporais sdo materiais de estudo para o modelista. Assim Emidio (2021),
Spain e Menezes (2010, p.85) concordam que a modelagem é “responsavel pela
materializagédo da ideia no produto”.

A criagdo dos moldes pode ser feita de duas formas: através da moulage, que é
uma “técnica de modelagem tridimensional que molda o tecido diretamente sobre o corpo

ou, mais comumente, sobre o manequim” (Macedo; Alves, 2019, p.63), e/ou através da
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modelagem plana, que € um “método geométrico realizado em um plano bidimensional,
utilizando medidas pré-definidas para tragar linhas e curvas que representam as formas do
corpo humano” (Rodrigues, 2017, p.13). Ambas as metodologias, usadas de forma
integrada ou n&o, tém como obijetivo produzir uma pecga de roupa.

Importancia da gestao no desenvolvimento da modelagem

Planejamento e controle sdo duas palavras-chave para qualquer empreendimento
de sucesso, e isso nao seria diferente no mercado da moda. Desde os pequenos
estabelecimentos até as grandes industrias, é preciso se estruturar adequadamente para
atender as demandas e prazos, que atualmente estdo cada vez mais curtos (Araujo, 2017).
“O negécio da moda envolve inspiragéo, criatividade e intuigdo por parte dos estilistas, e
ainda organizagao e estratégia por parte dos gestores, para conceber, produzir e vender
produtos de sucesso, lidar com produtos de ciclo de vida extremamente curto, encantar e
seduzir consumidores, e maximizar lucros (Massa, et al., 2020 apud Cobra, 2007). Pode -
se acrescentar que, além de gestores bem preparados é fundamental que toda a equipe,
com foco principal no modelista - profissional ao qual esse estudo se destina - seja capaz
de gerenciar seus desenvolvimentos. Esse profissional deve possuir conhecimentos sobre
as suas demandas e 0s prazos que precisa atender. Assim como a gestdo deve tracar
taticas para entregar resultados, os demais colaboradores precisam ter uma clara visao de
suas tarefas, estando preparados para tracar estratégias que alcancem seus objetivos.

Conforme Araudjo (2017), gerenciar colecbes de moda envolve planejamento,
organizacao e controle de uma série de fatores. Conduzir variados processos dentro de
uma producdo de vestimentas requer muita atencdo e planejamento. Nesse sentido,
estabelecer um canal de comunicagao estruturado € muito importante para evitar uma série
de problemas na rotina de um modelista, como ajustes duplicados, perda de informacgdes,
ma administracao do tempo, falta de visdo do todo, atraso em entregas, etc.

Com o crescimento da demanda, aumenta a responsabilidade e a necessidade de
ferramentas de controle. Um modelista, seja trabalhando em seu préprio atelié ou em uma
fabrica, desenvolve diversas pegas simultaneamente em pequenos periodos de tempo. Sao
muitas informacbes para serem registradas, a documentagcao é essencial para alcangar
bons resultados e cumprir com os prazos estabelecidos. “O grande desafio das PMEs ¢ ter
uma gestao de projetos eficaz e eficiente, de modo a obter vantagem de qualidade, custo,
aquisicao, comunicagéo, tempo, inovagao, tomada de decisédo e flexibilidade” (Massa, et
al., 2020, p.526). Cada pega de roupa € um projeto que precisa ser concluido de forma agil,

pode- se dizer que esse € o grande desafio para o profissional de moda atualmente.
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Estudos sobre a gestao do processo da modelagem de vestuario

Apesar de diversas inovagoes serem langadas no que diz respeito a softwares para
producao de modelagens feitas digitalmente, como Audaces, Molde.me e Lectra, pouco se
encontrou sobre estudos de processos de gestdo da modelagem computadorizados. Na
maioria, as investigagdes partem de um estudo de caso sobre aplicagdes de metodologias
de gestéo para a estruturacdo de empresas ou fabricas do setor de vestuario.

Como afirma Emidio (2021), a investigacdo sobre vestuario, enquanto area de
pesquisa cientifica, € um fendmeno novo. No entanto, com o inicio do milénio, a producao
de literatura sobre o assunto tem aumentado, e, ao contrario do que acontecia antes, novos
autores estado se dedicando a explorar, sob a perspectiva cientifica, temas que antes eram
abordados com base em conhecimentos superficiais provenientes da pratica profissional,
sem o suporte da pesquisa cientifica.

Nao foram encontrados materiais focados em dissertar sobre a organizagao e
planejamento da area de modelagem, parte essencial para o desenvolvimento do produto
de moda. Ha uma baixa incorporagao de inovagdes tecnoldgicas tanto na formagao quanto
na rotina desses profissionais que atuam no setor produtivo (Emidio, 2021). Pode-se
perceber, diante desse cenario, que é imprescindivel estimular projetos que busquem se
dedicar a pesquisas para o melhor progresso dessa area. Além disso, grande parte dos
estudos encontrados é focado na industria; quase ndo se discute em pesquisas cientificas
sobre modelistas microempreendedores que nao exercem suas funcbes em grandes
empresas, mas que buscam inovagdo para estarem em constante evolugdo. E importante
pesquisar e disseminar tecnologias que possam agregar de forma acessivel a rotina
desses profissionais.

Entende-se que, para que uma pecga de roupa seja concebida, ela passa por muitas
maos, e todas precisam estar informadas e engajadas para cumprir os prazos. Uma equipe
que conhece suas demandas e consegue enxergar seus objetivos se organiza melhor,
otimiza seus recursos e entrega os resultados de forma assertiva. Possuir ferramentas que
auxiliem na tomada de decisdo e na visualizagdo do plano macro faz toda diferenga no

direcionamento de um time.
Ferramentas de gestao utilizadas na industria do vestuario

No meio fabril, o volume de produtos langados e os setores envolvidos no processo
de desenvolvimento das pecas sdo infinitamente maiores em comparagdo a um pequeno
atelié. Com isso, ha mais pessoas e departamentos envolvidos, 0 que evidencia a
necessidade de uma boa comunicacao entre as partes e de ferramentas de gestdo para

auxiliar a producdo. O segmento de moda é volatil e, com as “demandas de mercado

(o) T

Este trabalho esta licenciado com uma Licenga Creative Commons - Atribuicdo 4.0 Internacional.


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

MODERNIZAGAO DO SETOR DE MODELAGEM DE VESTUARIO: DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA DE
GESTAO DO PROCESSO PRODUTIVO COM POWER BI

mudando e a pressdo por langcamentos cada vez mais rapidos, as marcas de moda
precisam de uma solugdo eficiente para gerenciar seu ciclo de vida de produtos” (A
importancia..., 2020).

Monteiro, Monteiro e Monteiro (2018, p.4) afirmam que o grande foco dos sistemas
de gestdo produtiva “é a redugdo ou eliminacdo total de desperdicios, por meio de
melhorias significativas de processo e de operagbes, chamadas boas praticas de
producdo”. Além disso, as instituigdes que adotam esses recursos também tém como
objetivo reduzir custos e aumentar a produtividade, o que, consequentemente, afeta de
forma imediata seus lucros. Para gerir de forma eficiente, é essencial interligar todas as
fases de uma cadeia produtiva de uma pega de roupa até chegar ao cliente (A

importancia..., 2020).

Atualmente, existem empresas que oferecem softwares e interfaces de gestdo
especializadas na produgao industrial de confecgcdo de vestuario. Produtec, Nexus, PLM,
sdo alguns exemplos de programas que visam, a partir de uma base de dados colaborativa,
acompanhar e controlar as etapas produtivas dos produtos. Esses sistemas concentram as
informacdées em um unico lugar, facilitando a colaboragdo entre as equipes, 0 que
possibilita decisdes mais assertivas, ja que se torna mais facil ter uma visao holistica do
processo. Os sistemas operacionais citados fazem parte do ERP, “Enterprise Resource
Planning” ou sistema de gestao integrado. De acordo com a Equipe da Totvs (2023), essas
tecnologias auxiliam o “gestor da empresa a melhorar os processos internos e integrar as
atividades de diferentes setores, como vendas, financas, estoque e recursos humanos”. No
entanto, para a contratagdo desses programas, a empresa precisa investir, pois a
implementacao de novas ferramentas que buscam automatizar os processos envolve um
alto custo, visto que os softwares disponiveis no mercado sao pagos.

Diante disso, fica evidente que apenas quem tem acesso a esse determinado
servico sao as grandes confecgdes. A tecnologia torna as produgdes mais ageis e
melhores preparadas para receber as demandas. Empresas de pequeno e médio porte, na
maioria dos casos, nao tém acesso a essas inovagoes, o que pode dificultar o andamento
de suas entregas. A aplicagdo de técnicas e ferramentas de gestdo no ambiente
operacional desses empreendimentos carrega a promessas de impactos potencialmente
positivos no gerenciamento do ciclo produtivo dos produtos envolvidos (Massa, et al., 2020,

apud Marcella; Rowley, 2015).
Ferramenta de gestao Power Bl
Entre os softwares disponiveis no mercado foi identificado o Power Bl (Business

Intelligence). Langado em 2015, é um software desenvolvido pela companhia Microsoft e
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sua criagao foi um marco para o setor de analise de dados e negdcios. Segundo Leéo et al.
(2023) o software é uma plataforma de analise que permite aos usuarios coletar,
transformar, modelar e visualizar dados de maneira intuitiva e eficaz. Capaz de criar
dashboard, que sao painéis que reunem dados importantes de um negécio em formato
grafico. Esse controle visual torna a interpretacao das informagdes mais facil e possibilita o
monitoramento estratégico, em tempo real, das areas em relagdo as metas da empresa
(Dashboard..., 2024). De forma versatil, a ferramenta permite que os usuarios utilizem suas
funcionalidades através do navegador, do aplicativo deskftop ou do smartphone. Essa
facilidade de acesso garante a possibilidade de visualizar e interagir com arquivos de onde
quiser e a qualquer momento. E perceptivel a adaptabilidade dessa ferramenta as mais

variadas necessidades e contextos de uso (Almeida, 2023).

De acordo com Almeida (2023), o software ¢é disponibilizado de forma gratuita. Para
acessa-lo em um computador ou notebook, € necessario baixa-lo na loja de aplicativos
correspondente ao sistema operacional do dispositivo. Apds a instalagéo, o usuario podera
escolher entre planos de assinatura gratuitos e pagos, como o Power Bl Pro e o Power Bl
Premium, que oferecem recursos especificos, garantindo que cada individuo selecione a
melhor opgéo para atender as suas necessidades de forma gratuita ou se ajuste ao seu
or¢gamento, caso opte por um dos planos pagos.

De acordo com Cruz (2023), os conceitos de Business Intelligence (Bl), se referem
a captacao, tratamento e a conversao de dados brutos em informagdes Uteis e claras.
Dessa forma, o Bl vai além de uma mera ferramenta, englobando um conjunto de
processos, pessoas e tecnologias. Resumindo, trata-se de um conjunto de estratégias que
possibilita que os usuarios fagam escolhas mais informadas com base na analise de dados.

A arquitetura de dados desempenha um papel fundamental, envolvendo a
modelagem de dados para estruturar as informagées de maneira légica e eficiente, além do
processo ETL (Extract, Transform, Load), que consiste na extragdo, transformacio e
carregamento de dados, podendo ter fontes variadas centralizadas em um unico sistema
(ETL..., 2023). A analise e integracdo dos dados sdo acbes facilitadas, permitindo a
conexao com diversas fontes, como arquivos do software Excel e servigos online.

A visualizagdo desses elementos é também essencial, sendo indispensavel seguir
principios de design que assegurem a clareza e a objetividade do dashboard. Além de suas
diversas funcionalidades, o software Power Bl oferece variedade de opcdes para criar
apresentacdes interativas e dinamicas. E importante prestar atencdo a experiéncia do
usuario, que deve ser considerada para garantir que dashboards e relatérios sejam faceis
de usar, com uma interface intuitiva (Dicas..., 2023).

A implementagdo e manutencao da ferramenta precisam seguir metodologias ageis
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e demandam atualizagdes regulares. Todos esses pontos fornecem uma base tedrica
sélida para o desenvolvimento de uma ferramenta no Power Bl, garantindo que ela seja
eficaz, eficiente e alinhada com as necessidades dos usuarios. A Figura 01, mostra um
exemplo de um dashboard de inventario de estoque desenvolvido no software Power BlI.
Para o funcionamento adequado do software Power Bl, sdo necessarios alguns
recursos minimos, como: um sistema operacional Windows 8.1 ou posterior, a presenga do
.NET Framework versédo 4.6.2 ou superior, € um navegador compativel, como o Internet
Explorer 11 ou mais recente. Além disso, é recomendavel ter pelo menos 2 GB de meméoria
RAM disponivel, uma resolugcdo minima de tela de 1440 x 900 ou 1600 x 900, e pelo
menos 1 GB de espago em disco para a instalagao do Power Bl Desktop. Esses requisitos

garantem uma experiéncia de usuario otimizada e confiavel (Requisitos..., 2024).

Figura 01 — Exemplo de dashboard de inventario de estoque — Power Bl
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Como pode ser observado na Figura 1, é possivel ter acesso aos numeros de forma
objetiva, reunindo em um so lugar todas os elementos necessarios para entender o cenario
da area. Portanto, o Power Bl ndo é apenas uma ferramenta de analise de dados, mas
pode ser um aliado para profissionais que buscam tirar o maximo proveito das informacoes
disponiveis. Com ele, a analise de dados deixa de ser uma tarefa ardua e se torna uma
experiéncia envolvente e produtiva, permitindo descobrir insights valiosos que irdo

impulsionar resultados e tomadas de decisado (Almeida, 2023).
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Metodologia

A pesquisa realizada neste artigo foi de carater exploratério, utilizando uma
abordagem qualitativa, que incluiu pesquisa bibliografica, aplicagdo de questionario e
analise de dados. O objetivo principal foi criar uma ferramenta de gestdo para otimizar o
processo produtivo do modelista, visando aprimorar a comunicagéo e integragdo entre os
profissionais envolvidos na cadeia produtiva. Com isso, facilitar a organizagao diaria dos
profissionais da area da modelagem.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario online, disponibilizado
na plataforma Google Forms, contendo um total de 16 perguntas. O intuito foi compreender
como os modelistas organizam suas rotinas e a importancia atribuida ao uso de
ferramentas de gestdo de tempo e produtividade. Além disso, buscou-se identificar se os
profissionais tém acesso a tecnologia e quais ferramentas utilizam.

Para compreender melhor as necessidades dos profissionais da area de
modelagem de vestuario e criar uma ferramenta de gestao assertiva, o questionario foi
direcionado tanto para modelistas autbnomos quanto para aqueles que atuam na industria
de confecgao, sem restricbes de idade ou nicho de trabalho especifico. O formulario foi
viabilizado por meio de compartilhamento de links nas redes sociais e ficou disponivel por
uma semana no més de abril de 2024. A participacao foi realizada de forma andnima,
garantindo que as respostas ndo permitam a identificagao dos respondentes.

Em busca de atender ao objetivo geral da pesquisa, propds-se o desenvolvimento
de uma ferramenta de gestdo para auxiliar os modelistas no processo de desenvolvimento
das modelagens e tornar o controle e o compartilhamento de informag¢des mais praticos e
efetivos. Para isso foi escolhida a utilizacdo de um dashboard desenvolvido por meio do
software Power Bl. Com essa plataforma, é possivel obter uma visdo macro das demandas
profissionais, utilizando graficos e tabelas que contribuem para o melhor entendimento do
cenario, facilitando a analise dos dados e a tomada de decisdes.

O processo de criagao da ferramenta de gestdo no Power Bl foi realizado através das

seguintes etapas:

1. ldentificagcdo de Necessidades: Inicialmente, foram coletadas informagdes sobre
as necessidades dos usuarios através da aplicacdo do questionario. Essa etapa
permitiu entender os principais desafios enfrentados no setor de modelagem
relacionados ao controle, registro e comunicagéo de dados.

2. Desenvolvimento do Protétipo: Com base nas informagdes obtidas, um protétipo
da ferramenta de gestao foi criado utilizando o Power Bl, a partir da linguagem de
programacado DAX. Este protétipo incorpora funcionalidades como graficos, tabelas

e ferramentas de filtro.
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3. Testes e Validagao: O prototipo foi submetido a testes utilizando uma base de

dados ficticios, visando avaliar sua usabilidade e eficacia no registro e controle de

dados do setor de modelagem. A partir de simulacdes feitas foi possivel aprimorar a

ferramenta antes de sua versio final.
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Resultados e discussoes

Analisando os retornos recebidos na aplicagdo do questionario, o primeiro dado
importante a ser analisado foi em qual nicho de mercado os modelistas atuam. Como pode
ser verificado na Figura 02, 60% dos profissionais trabalham com o segmento feminino
casual, 20% atua no segmento masculino casual e os outros 20% com feminino sob
medida. Este cenario reflete tanto a realidade nacional quanto a internacional, na qual as
mulheres representam 85% dos gastos de consumidores (Casperson, 2023).

Em seguida, foi questionado como se caracteriza a instituicdo em que o profissional
esta inserido. A maioria se declarou autbnoma, marcando a alternativa de empresa
individual, que totalizou 40%, e o restante se dividiu entre empresas de médio e grande
porte. Cada organizacdo possui suas especificidades, nesse sentido, é importante ter
informagdes oriundas de diferentes ambientes para desenvolver uma ferramenta que

consiga ser util para a area.

Figura 02 — Segmento de modelagem

Em qual segmento de modelagem vocé trabalha?

10 respostas

@ Feminino Casual

@ Masculino Casual
Infantil

@ Feminino Sobmedida

@ Masculino Sobmedida

@ Uniformes

60%

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Sobre a utilizagdo de ferramentas (softwares) ou técnicas para gerenciar as
modelagens que ja foram feitas e aquelas que ainda precisam ser construidas, 70% dos
modelistas apontam que fazem o uso. Para complementar essa pergunta, foi questionado
quais seriam essas ferramentas. Dentre as respostas, aparecem softwares como Excel,
Audaces, Consistem, PLM C8, Workflow Softexpert e folhas de papel arquivadas.

A quinta pergunta tratou de como o modelista realiza o controle de suas demandas.
Como exposto na Figura 03, o cenario se divide: metade dos respondentes utiliza pastas
fisicas para controlar suas demandas, enquanto o restante se organiza por meio de
planilhas eletronicas, plataformas online e pastas digitais. Em um mercado que tende cada
vez mais a investir em infraestrutura, trazendo a tecnologia para as empresas, fica evidente

que muitos ainda nao a aplicam em seu dia a dia.
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Figura 03 - Controle de demanda

Como vocé realiza esse controle?

10 respostas

@ Contando as fichas as técnicas das
modelagens

@ Utilizando pastas fisicas
Utilizando pastas digitais

@ Plataforma online - software especifico

@ Planilhas eletrénicas

@ Painel de controle com post its / Board
de colegdo fisico

@ Outros

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Direcionando o estudo para a documentagao dos processos do modelista, conforme
apresentado na Figura 04, 90% dos profissionais confirmaram a importancia dessa etapa,
especialmente no que diz respeito ao registro dos moldes e ajustes ja realizados ou
pendentes em seu oficio. Logo apéds, foi questionado sobre como a auséncia de
documentacao impactaria seu trabalho, e os pontos levantados foram: aumento do tempo

de producao, desorganizacao, falta de controle, perdas de projetos e tempo.

Figura 04 — Relevancia da documentagao do processo do modelista

Vocé considera relevante a documentacdo do processo do modelista, especialmente
no que diz respeito ao registro dos moldes e ajustes ja realizados ou pendentes?

10 respostas

® Sim
® Nao

=)

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Com o objetivo de direcionar a pesquisa para o tema de comunicagao das
demandas de modelagens, ao serem perguntados se utilizavam estratégias ou registros
para informar a sua equipe e outros setores envolvidos sobre o progresso do
desenvolvimento das modelagens (tanto as ja realizadas quanto as que ainda precisam ser
feitas), 80% dos modelistas responderam de forma afirmativa. A fim de conhecer os
métodos utilizados, a pergunta seguinte solicitou aqueles que responderam positivamente
quais eram os métodos usados. Em resumo, os registros eram feitos por meio de planilhas

eletronicas, softwares online, e-mails ou manualmente.
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Ao indagar de que forma a auséncia de registros sobre o progresso do
desenvolvimento da modelagem ao longo da producdo de uma colegdo impactava a
comunicagao dos modelistas com os demais envolvidos na cadeia produtiva, as conclusdes
foram variadas. Relatos sobre desorganizagdo, aumento de retrabalhos, falha na
comunicagao com o cliente, problemas com calculo de prazos e atrasos na entrega foram
0S que mais se destacaram.

Também foi abordado os principais desafios que os profissionais enfrentam ao
documentar a quantidade de pecas com alteragoes feitas, ou a serem feitas durante o
processo de aprovagdo das modelagens. Levando em consideragdo o fato de que sua
rotina possui diversas etapas a serem cumpridas, os respondentes relataram a importancia
de ter acesso a informag¢des de forma clara e objetiva; a dificuldade em encontrar no
mercado uma plataforma especifica; a necessidade de manter todos da equipe informados
e a demora em realizar os registros.

Observou-se que apenas quatro incorporam em seu dia a dia ferramentas digitais
para registrar o progresso do desenvolvimento das suas modelagens. Todavia, ao serem
questionados sobre como enxergavam a implementagcdo de novas tecnologias em sua
rotina de trabalho, todos consideraram a iniciativa valida. Apenas 20% dos profissionais
apontaram ter dificuldades com as “TICS” (Tecnologias da Informacdo e Comunicagao),

conforme demonstra o grafico presente na Figura 05.

Figura 05 - TICS

Vocé possui alguma dificuldade com as "TICS" (Tecnologias da Informacgéo e
Comunicagéo)

10 respostas

@ Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

A ultima pergunta do questionario tratava de quéo benéfico seria ter uma ferramenta
digital para auxiliar na organizagdo da cole¢cédo e na comunicagdo das demandas durante o
processo e progresso de suas modelagens. Em uma escala de uma a cinco, nove pessoas
escolheram a alternativa maxima, demonstrando estar abertas ao novo e buscando

ferramentas que possam contribuir para o progresso do seu setor.
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A partir das informacgdes levantadas, foi possivel compreender que a area carece de
meétodos e programas que possam auxiliar na organizagdo e no controle das demandas.
Percebeu-se também que ndo ha muito investimento na estrutura empresarial no que tange
a implementacao de softwares de controle do processo de desenvolvimento da modelagem
na industria. A gestdo do desenvolvimento é essencial para os profissionais que buscam
assertividade e otimizagédo do processo produtivo.

Diante dos desafios cotidianos expressos nas respostas do questionario, surgiu a
ideia de implementar um software comumente utilizado na gestdo de grandes empresas e
areas analiticas para o setor de modelagem. Nesse contexto, foi sugerido a utilizagéo da
ferramenta de gestdo por meio do software Power Bl, que se apresenta como uma
plataforma capaz ndo apenas de registrar dados, mas também de apresenta-los de forma
didatica e dindmica. Essa ferramenta oferece facil acesso, permitindo que multiplos
usuarios acessem as informagdes de qualquer lugar e em diferentes dispositivos.

Pensando na praticidade e na familiaridade do usuario com a sua interface, o
software Excel foi escolhido para armazenar os dados que servirdo como base para gerar o
dashboard no Power Bl. O Excel pode ser utilizado tanto no desktop, ou seja, no préprio
computador, por meio dos pacotes oferecidos pela Microsoft, quanto online, através do
e-mail Outlook ou pelo aplicativo compativel chamado Planilhas, pertencente ao Google.
Com os dados organizados em formato de tabela desenvolvidas no software Excel, o
Power Bl permite a importacao das informacoes.

Partindo das principais informacdes coletadas, através das respostas ao
questionario e da experiéncia da autora, foi elaborada uma planilha no software Excel
baseada nas informagbes essenciais que o modelista necessita em seu dia a dia. Essa
planilha servira de suporte para “alimentar” o dashboard no Power Bl e foi estruturada com
colunas que apresentam informagdes sobre os produtos/pecas que estdo em
desenvolvimento, incluindo: a) numero de referéncia da peca; b) descricdo da pega; c)
referéncia da colegdo da qual a peca faz parte; d) nome do modelista responsavel pela
producdo da modelagem da pega; €) nome do cliente ou estilista; f) status do andamento
do peca; g) data da aprovagao da pecga; h) quantidade de ajustes realizados na peca; i)
data de recebimento da demanda (repasse), j) prazo da entrega da peca; k) dias até a
entrega da peca, neste item/coluna foi inserida a férmula =SE(OU(J2="",
"'DIATRABALHOTOTAL(HOJE();J2)), dessa maneira, as informagdes serdo preenchidas
automaticamente apds serem determinados a data do repasse e a data do prazo de
entrega. Os valores em negativo significam que a pega esta atrasada, ou seja, “-30”
expressa que a referéncia esta com um atraso de 30 dias do prazo estabelecido para
entrega. A Figura 06, mostra a planilha teste desenvolvida como base de dados para

alimentar o dashboard no Power BI.
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Figura 06 — Planilha do Excel como base de dados

Referéncia n Descrigao Cole;iuﬂ Modelista Estilistalclientﬂ Statusn Data Aprwa;ioﬂ Qntd Ajustﬂ Repassﬂ Prazo Entrega n Dias até Entrega/id
111110|CALCA FLOR VER 25 RENATA MARIA FERNANDA  |Ajuste 2 12/05/2024 12/07/2024 -30
111111 |VESTIDOQ CHEMISE VER20 |RENATA MARIA FERNANDA  |Ajuste 2 12/05/2024 12/07/2024 -30
111112|VESTIDO TOP ESTRUTURADO VER 25 |RENATA MARIA FERNANDA  |Concluido 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111113|BLUSA OMBRO 50 VER 26 |RENATA ALICE A Iniciar 26/07/2024 26/09/2024 26
111114 |CALCA RICHELIE VER26 |RENATF\ ALICE Ajuste Feito 2 26/07/2024 26/09/2024 2%
111115|VESTIDO SAIA DUPLA RICHELIE  |VER26 |RENATA ALICE A Iniciar 26/07/2024 26/08/2024 26
111116 VESTIDO LENGO DECOTE VER25 |RENATA ALICE Aprovado 13/07/2024 1 12/05/2024 12/07/2024
111117|VESTIDO CURTO LENGO VER 25 |RENATA ALICE Ajuste Feito 4 12/05/2024 12/07/2024 -30
111118 VESTIDG TUNICA VER20 |RENATA MARIA FERNANDA  |Aprovado 15/07/2024 1 12/05/2024 12/07/2024
111119|MACACAQ FRANZIDO CORSET  |VER25 |RENATA MARIA FERNANDA  [Ajuste 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111120|VESTIDO BOJO MINI VER 25 |RENATA MARIA FERNANDA  |Concluido 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111121 |VESTIDO LONGO OMBROSO  |VER26 |RENATF\ ALICE Cancelado 1 26/07/2024 26/09/2024 2%
111122|VESTIDO MIDI PLISSADO VER 26 |RENATA ALICE Ajuste 1 26/07/2024 26/08/2024 26
111123 |VESTIDQ CURTO PLISSADO VER25 |RENATA JULIA Concluido 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111124|VESTIDO ASSIMETRICO FRANJAS |VER 25 |RENATA JULIA Ajuste Feito 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111125|VESTIDO CURTO FRANIAS VER20 |RENATA JULIA Concluido 1 12/05/2024 12/07/2024 -30
111126|CAMISA LENGO VER 26 |RENATA JULIA A lniciar 26/07/2024 26/09/2024 26
111127 |VESTIDO ASSIMETRICO VER26 |RENATA JULIA A Iniciar 26/07/2024 26/09/2024 26
111128|VESTIDO PALA PESPONTOS VER 26 |RENATA JULIA Cancelado 1 26/07/2024 26/08/2024 26

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

As informagdes presentes na Figura 6 foram criadas com objetivo de demonstrar e
guiar os futuros usuarios. Na coluna “status”, foram incluidas as opg¢bes de preenchimento:
“A iniciar”, quando a modelagem ainda nao foi criada; “Ajuste”, quando a peca pronta ja foi
provada e devera ser ajustada; “Ajuste feito”, quando o modelista ja realizou o ajuste na
peca; “Concluido”, quando a peca esta pronta para ser provada; “Cancelado”, quando o
desenvolvimento foi cancelado e ndo sera mais produzido; “Aprovado”, quando a peca e a
modelagem forem aprovadas. E importante destacar que o usuario tera a liberdade de criar
os “status” de acordo com as suas necessidades, sem estar limitado apenas aos que foram
apresentados anteriormente. No entanto, o layout foi configurado com base nesses “status”;
qualquer alteracdo podera exigir ajustes adicionais na planilha. Os arquivos realizadps no
software Excel podem ser encontrados no link: Planilhas Excel

Com a planilha preenchida, o préximo passo foi baixar e configurar o software
Power Bl e suas ferramentas, para utilizar a metodologia de gestdao do setor de
modelagem. Para isso, foi imprescindivel seguir algumas etapas. Em busca de uma melhor
visualizagao e entendimento para o leitor, foi criado o Quadro 01, que contém o passo a
passo de cada uma das etapas realizadas. E importante ressaltar que essas etapas sé

precisaram ser cumpridas no primeiro acesso.
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Quadro 01 — Passo a Passo para baixar e configurar o Power Bl e suas ferramentas

ETAPAS DESCRICAC

1. Baixar Power Bi Desktap gratuito Site para realizagdo do download: hitps:dAesess microsoft com/pt-bridownload! details aspx?id=58494

Cas0 ndo o usuario ndo possua uma contd vinculada @ uma empresa, pade criar uma de farma gratuita pelo
2. Criar conta carporativa gratuita site do Cutlook. Video explicativa:
https:idrive google corvfile/d SgaG8x gsEbfH Cnl GEvTZ oMKW Enztxifview?usp=drive link

3. Acessaro App do Power Bi atraves do navegador de

I — Site para acesso: hitps.fapp powerbi com

4. Lagar com a conta carporativa Freencher o e-mail e senha criados

Criar uma pasta e colocar os dois documertos nela. Caso ndo tenha o programa Excel instalado no
computadar, o preenchimento e a atualizagdo da planilha de dados podem ser realizados de farma anline. Mo
entanta, pasteriormente, o arquiva dewve ser baivado para o desktop do computador para que seja possivel
transferir 05 dados para o Fower Bl Video explicativa:

hittps:/idrive google comifile!d L4iZgThiT4L3e9al Tk TI CaPWamh Tohhwtview? usp=drive_link

5. Baixar para o computadar o dashboard com layout pre-
definido e a planiha disponibilizada no drive link:
https:#drive google com/drivefoldersi omp912aM pt S ERH
AlULCYLIgCyY GLHET ?usp=drive_link

Fara transformar os dados, foram precisos os passos:

1. Clicar na icane Transformar Dados' no painel principal.
2. Clicar na engrenagqem ao lado da fonte.

f. Abrir o arquivo do dashboard de modelagem na Power ) ) . .
Bl n 9 3. Inserir o caminho da pasta onde se encontra a planilha que cortém os dados no computador.
5. Acessar o painel principal e clicar em 'Fechar e Aplicar”.

Wideo explicativo:hitps/drive google.comfile/di 5jikanN a-iJ2T nRyHZFFSETt8-BoyPAmOfview?usp=drive_link

1. Clicar na icane "Fublicar’ no painel principal.

2 Logarcom a conta corporativa

3. Abre-se uma janela com opges locais para realizar a publicagdo

4 Selecionar o "Meu Workspace® para ver os resultados.

Wideo explicativo dessa etapa:

https:idrive google corvfile/dwy gbpdVF iV CGUE 2K uin0CANVBIbCsiview?usp=drive link
1 Acessar o App do Fower Bi atraves do navegadar

2 Ma parte superior, o lado direito, clicar em "Download”

3 Selecionar Gateway de Dados

3. Baiar Gateway 4. Realizar download do modo pessoal

5. Instalar

Video explicativo: hitps:dfdrive .google comdfilefd! 1Y 9y aRUredFJZH4HRTngq 9eJGria-
41aCiview?usp=drive link

1. Acessar o aba "M euWorkspace' no app do Power Bi online

2 Encontre o "Modelo Seméntico”

3. Clique em "Mais opgies

4. Selecione "Definicies”

9. Habilitar Gateway 5. Mo item "Credenciais e origem de dados', clicar em *Editar credenciais’

. Colocar em ' Métado de autenticagdo’, selecionar @ opgdo "Janelas sem representacdn’ e na "Sefinigdo
do nivel de privacidade para esta origem de dados' escolher a aternativa *Croanizational’
Wideo explicativo: hitps:dfdrive .google comdfilefd! 1 xmZ < hghl-

NEF YA EbAX mY pRTUGuqlzVview?usp=drive link

1. Vaoltar a area do * MeuWarkspace'

2. Ma linha do "Modelo Semartico®, cilcar em “Atualizar agora'

Video explicativo:

https:Afdrive google comfile/dd UBe acyC4 31 AKeToKICBFURGY 4zdFMofview?usp=drive link
1.Ma drea do "MeuWWarkspace' |, clicar no "Relatoria®

2. Abrir dashboard online

T.Fublicar

10. Atualizar Dashboard

I'1. Abrir Dashboard Cnline

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Apébs instalar e configurar a planilha e o soffware Power Bl, foram importados os
dados. Na tela inicial, utilizou-se a ferramenta “Obter dados”, que exige a sele¢cdo do
arquivo que servira como fonte. Foi necessario navegar até o local onde a planilha estava
armazenada para escolhé-la. Apds o software carregar os dados, eles foram apresentados
em formato de tabela para analise.

Para garantir a qualidade e precisdo das informacdes, realizou-se a limpeza,

manipulagao e transformacao dos dados, eliminando colunas duplicadas, linhas em branco e
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renomeando algumas colunas, através da guia “Transformar dados”. Com as informacoes
tratadas, iniciou-se a criagao do layout para o dashboard. O software oferece varias opgdes
de tabelas, graficos e mapas, e, com base nas colunas escolhidas, gera os graficos
desejados, facilitando a visualizacao das informagdes. Foram selecionadas cores, fontes e
titulos apropriados, além de filtros e segmentacao, permitindo que o publico do setor de
modelagem interaja de maneira personalizada.

Através das informacbes contidas na planilha, foram reunidos indicadores com
objetivo de transformar os dados em elementos visuais que facilitam o entendimento, a
analise e o controle das demandas. O dashboard apresentado na Figura 07 agrupa, de
maneira didatica, as informagdes dos dados da planilha de controle do modelista. Como
pode ser observado, dashboard do Power Bl, ao proporcionar uma visdo geral das
demandas, torna pratica a gestdo de prazos, a otimizagédo do processo produtivo e facilita a

comunicagao entre areas.

Figura 07 — Dashboard do Power Bl com os dados da planilha de controle do

modelista
. 1 Fichas Recebidas Desenvolvimento Ajustes Feitos Em Atraso
AMODEASM m 19 ® 15 & 21 A 9
Periodo Status Pecas por Estilista/Cliente
01/01/2024 T 30/12/2024 B i
Oo——=0
Colecao

s

Estilista/Cliente

MARLA FERMANDA

I

Todos &
Referéncia Descricao Prazo Entrega Data Aprovacao

111110 CALCA FLOR 12/07/2024

111111 WESTIDC CHEMISE 2

111112 WESTIDO TOP ESTRUTURADO 12/07/2024

111116 VESTIDO LENCO DECOTE 12/07/2024 13/07/2024
111117 VESTIDO CURTO LEMNCO 12/07/2024

111118 VESTIDO TUNICA 12/07/2024 15/07/2024
111118 MACACAD FRANZIDO CORSET 12/07/2024

111120 WESTINE Y B RAIR 12NT N4

Fonte: Acervo da autora, 2024.

O dashboard é iterativo, sendo permitido filtrar elementos de interesse, como
colecao, estilista/cliente, periodo, entre outros, presentes no lado esquerdo do painel na
tela. Além disso, é possivel escolher qualquer informacédo para visualiza-la de maneira

especifica. Na demonstracao contida na Figura 08, por exemplo, foi selecionado o status “a
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iniciar’. A partir disso, os numeros presentes no painel foram alterados e é possivel verificar
que quatro pecas, representando 50% do total de fichas técnicas recebidas para a colecao
de verdo 26, se encontram na etapa de criagdo de modelagem. Diante disso, nota-se que
os produtos estdo divididos entre as estilistas Alice e Julia (nomes ficticios), sendo os

produtos discriminados na tabela disponivel na parte inferior do painel.

Figura 08 — Dashboard do Setor de Modelagem com filtro aplicado no status “a

iniciar”
‘ MODELAGEM Fichas Recebidas Desenvolvimento Ajustes Feitos Em Atraso
E
- 2 8 T e -- & -

Periodo Status Pecas por Estilista/Cliente

COIEgﬁu l.”:. 1 _

Estilista/Cliente
(25
Todos ke
Referéncia Descrigao Prazo Entrega Data Aprovacao
111113 BLUSA OMBRO 50 26/09/2024
111115 VESTIDO SAIA DUPLA RICHELIE 26/09/2024
111126 CAMISA LENCO 26/09/2024
111127 VESTIDO ASSIMETRICO 26/09/2024

Fonte: Acervo da autora, 2024.

Sao diversas as opgdes de visualizagdo do conteudo, e a interface funciona de
forma intuitiva e objetiva. A medida que os itens sdo selecionados, o painel se adapta e
fornece novos dados. Com isso, os desafios relacionados ao registro de informacoes, a
dificuldade no controle das tarefas e a auséncia de programas tecnolédgicos especificos
para area foram solucionados, otimizando, assim, o processo produtivo. A organizagao das
demandas pode deixar de ser manual, trazendo praticidade ao concentra-las no formato
digital. Ao alimentar a planilha Excel, os numeros sao transferidos e a analise das
informagdes pode ser realizada de forma assertiva. O layout do Power Bl desenvolvido pela
autora esta disponivel e pode ser acessado no link: Dashboard - Power Bl

Apo6s realizar o processo de configuragdo descrito no Quadro 01 e os ajustes
mencionados, basta apenas atualizar as informacdes na planilha realizada no software
Excel e salva-la no computador. Em seguida, abrir o dashboard no Power Bl e clicar em

“Atualizar”, conforme exemplificado na Figura 09.
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Figura 09 — Exemplo de atualizagdao dos dados no Dashboard no Power Bl

Power Bl A minha rea de trabalho Q, Procura 1-9 I Ak 2 & .

@ . A minha area de trabalho 53 Definigdes de irea de trabalho
cria + Novo T Caregar X ] = Filtrar =
o ce

Selecionar um fluxo de tarefas ou criar o seu préprio para comecar (pré-visualizagio).

Selecione um dos fluxos de tarefas pré-concebidos da Microsoft ou adicione uma tarefa para comegar a criar um manualmente.

=}

i LIZAG —
Proxima
‘ . [} Nome ‘ Tipo Tarefa Proprietario Atualizado = Endosso Confidencialidat

Amicha atualizagio

2 de

Dashboard - Modelagem Relatorio - ulia Bittenc 01/09/24, 23:31... — — —

Dashboard - Modelagem G & - Modelo sem... — Julia Bittenc 01/09/24, 233... N/D = —

Fonte: Acervo da autora, 2024.

Foram realizados varios testes utilizando o dashboard do Power Bl, alterando os
dados da planilha e visualizando os resultados no painel de controle na tela do software.
Os resultados indicaram que esse soffware, amplamente utilizado para a gestdo de
empresas e por analistas, pode ser aplicada de forma multidisciplinar, auxiliando na
organizacao e gestao do setor de modelagem. De maneira gratuita e com pouco esforgo,
foi possivel centralizar os dados digitalmente, economizar tempo, evitar retrabalhos e
facilitar a leitura, o entendimento e a comunicagdo. Com os nimeros expostos em graficos
e porcentagem, a analise realizada pelo modelista torna-se mais assertiva, permitindo
visualizar suas demandas e pendéncias, e planejar, os proximos passos. A comunicagao
também foi facilitada, pois o dashboard pode ser apresentado a gestores, funcionarios e
clientes, mantendo todos alinhados e informados sobre os prazos e o andamento das

modelagens das pecas da colecgao.

Conclusao

Com base nos relatos obtidos através do questionario distribuido aos profissionais
que atuam na modelagem de vestuario, foi possivel identificar que muitos ainda utilizam
métodos manuais para controlar e comunicar suas produgdes. De acordo com a pesquisa
bibliografica, fica nitida a escassez de pesquisas que abordam e entregam solugbes
tecnologicas ao setor. Embora a modelagem digital tenha avangado na industria, a
aplicagdo de inovacgdes ainda é limitada, ndo se expandindo para outros aspectos que

contribuem para o desenvolvimento do setor.
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Nesse sentido, o Power Bl pode apresentar indicadores de forma sucinta,
centralizada, intuitiva e didatica, facilitando a compreensdo do modelista sobre o cenario
geral do seu trabalho. Com o desenvolvimento do dashboard, foi possivel oferecer uma
visdo macro ao profissional, proporcionando uma ferramenta que permite o controle das
demandas, visualizagado de prazos e pendéncias, e otimizacdo de processos, isso também
facilita a comunicacéao e divulgacao das informagdes.

Foi possivel verificar que o profissional sera capaz de alimentar informacgoes
valiosas do seu dia a dia em uma planilha elaborada no software Excel e, através do Power
Bl, visualizar os dados transformados em um painel mais pratico e objetivo. Por ser uma
ferramenta gratuita, o Power Bl pode atender desde modelistas autbnomos até
profissionais de grandes empresas.

Entende-se que este artigo contribuira significativamente ao abrir novos caminhos,
uma vez que nao foram encontrados softwares acessiveis especificos para o setor de
modelagem de vestuario que visassem gerenciar e acompanhar suas atribuicbes. As
pesquisas realizadas até o momento sdo abrangentes e focam na organizagdo de
empresas de pequeno a grande porte, sem dar a devida atencdo a uma area essencial
para o desenvolvimento de produtos do vestuario.

Reconhecer a importancia da produgao do modelista é fundamental para entender o
processo como um todo, ja que esse profissional esta envolvido desde o inicio e influencia
diretamente o cumprimento dos prazos de entrega. Ele estuda a construgdo da peca, o
tecido, as operagdes de costura e todos os aspectos envolvidos no nascimento de um
vestuario. Nesse sentido, entende-se que este artigo podera abrir portas para que a area
da modelagem receba a devida atengao, incentivando novos estudos e a incorporagao de
mais tecnologia ao seu dia a dia dos profissionais da modelagem. A otimizacdo e a
comunicagao entre as areas durante o desenvolvimento de um produto do vestuario podem
resultar em ganhos financeiros ao final da cadeia produtiva.

Devido aos prazos necessarios para aplicacdo do questionario, construcdo da
ferramenta e desenvolvimento do artigo, nao foi possivel testar a ferramenta em condicdes
reais com modelistas de diferentes contextos organizacionais. Para obter resultados mais
precisos, seria necessario um periodo de implementagao de trinta a quarenta e cinco dias,
permitindo a coleta de métricas para avaliar os pontos positivos e negativos e identificar
possiveis melhorias no dashboard.

Para pesquisas futuras, sugere-se a aplicagao da ferramenta, coleta de feedbacks e
analise de custo-beneficio em comparagdo com outros programas, mesmo que a maioria
se concentre na estrutura industrial de forma geral, e ndo especificamente na area de

modelagem, conforme apresentado neste estudo.
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